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षारांि

दक्ष अरा्ात दयकर एयिराई क्षीर षहरोथ षंथठन (South Asian Association for Regional Cooperation—SAARC) की साजना 8 यदषंबर 1985 को ढाका रे दक्ष चार्र
जर हसाकर क् षार हई। वा्रान रे इषक् आठ षदस द्ि—अफथायनसान, बांगाद्ि, भूरान, भारा, रालदीव, न्जाल, जायकसान और शीलंका—है। षंथठन का रूल उद्द
दयकर एयिरा क् लोथों क् कलार, ्ीवन-सर रे षुधार,आयर्क यवकाष, षाराय्क पथया, षांस्याक यवकाष ारा क्षीर आतयनभ्राा को बढावा द्ना है। दक्ष की कार्यवयध
रुखाय अंार-षरकारी षहरोथ, षव्षसया, षंपभु षरानाा और षदस द्िों की रा्नीयाक षंव्दनिीलााओं क् षसान जर आधाररा है। दक्ष चार्र रे स् रज ष् यनधा्ररा
यकरा थरा है यक षभी सरों जर यनर्र षव्षसया क् आधार जर यलए ्ाएंथ् ारा य्जकीर और यववादासद रुदो ं को षंथठन की यवचार-यवरि् पयररा ष् बाहर रखा ्ाएथा। दक्ष
की षंसाथा षंरचना रे रा््ाधको/ंषरकार क् परुखों का यिखर षस्लन षव्व सर जर है। इषक् नीच् यवद्ि रंयषरों की जररलद, यवद्ि षयचवों की सारी षयरया, ाकनीकी
षयरयाराँ, कार् षयरयाराँ और षयचवालर कार् करा् है। रह षंरचना नीया-यनधा्रर ष् ल्कर कार्ररों क् यररायरन ाक यवयभन सरों जर षहरोथ षुयनय्ा करन् का पराष
कराी है। षंथठन न् क्यल, वाजार, ऊ्ा्, जरा्वरर,साव, यिका, षंस्या, यवजान एवं पौरोयथकी, थरीबी उनूलन, आजदा पबंधन ारा षाराय्क यवकाष ्ैष् अन्क क्षों रे
क्षीर षहरोथ की षंसाथा ववसा यवकयषा की है। हालाँयक, दक्ष की षंसाथा ववसा अज्काक्ा यवकयषा होन् क् बाव्ूद इषका रा्नीयाक पभाव और यनर्रो ं का
यररायरन अज्यका सर ाक नही ं जहँच षका है। यवि्ल रज ष् भारा-जायकसान षंबंधों रे ानाव, षव्षसया की अयनवार्ाा, कर्ोर क्षीर आयर्क एकीकरर, बैठकों की
अयनरयरााा ारा षंसाथा यनर्रो ं क् षीयरा यररायरन न् षंथठन की पभाविीलाा को पभायवा यकरा है। 2014 क् बाद दक्ष यिखर षस्लन आरोय्ा नही ं हआ है, ्ो
षंथठन की कारा्तक यनष्राा की थंभीर चुनौाी को दिा्ाा है। इष िोध-जष रे दक्ष की षंसाथा षंरचना, यनर्र-यनरा्र पयररा ारा क्षीर षहरोथ की पक्या का
आलोचनातक यवश्लर यकरा थरा है और षंथठन को अयधक पभावी बनान् क् यलए षुझाव पसुा यकए थए है।

परुख िब: -दक्ष, दयकर एयिरा, षंसाथा षंरचना, यनर्र-यनरा्र, षव्षसया, क्षीर षहरोथ,आयर्क एकीकरर, क्षीर रा्नीया।

1. पसावना

दयकर एयिरा यवश क् षबष् अयधक ्नषंखा वाल् और षांस्याक रज ष् यवयवध क्षों रे ष् एक है। भारा, जायकसान, बांगाद्ि, न्जाल, भूरान, शीलंका, रालदीव
और अफथायनसान ्ैष् द्िों क् बीच ऐयाहायषक, षांस्याक, भौथोयलक और षाराय्क षंबंध लंब् षरर ष् रह् है। इषक् बाव्ूद दयकर एयिरा रे क्षीर आयर्क
एकीकरर और षंसाथा षहरोथ अज्काक्ा कर्ोर रहा है (ADB, 2024; European Parliament, 2025)। इषी ज्षभूयर रे क्षीर षहरोथ को षंसाथा रज द्न् क्
उद्द ष् दक्ष की साजना की थई। 1983 रे नई यदली रे यवद्ि रंयषरों की बैठक क् दौरान दयकर एयिराई क्षीर षहरोथ की यदिा रे रहतजूर् पथया हई। इषक्
बाद 8 यदषंबर 1985 को ढाका रे SAARC Charter जर हसाकर यकए थए और षंथठन औजचाररक रज ष् अषसत रे आरा (SAARC Secretariat, 1985)। दक्ष
चार्र रे क्षीर षहरोथ को रा्नीयाक पभुत रा यकषी पकार क् अयधरा््ीर षंथठन क् रज रे नही,ं बष् षदस द्िों की षंपभु षरानाा क् आधार जर अंार-
षरकारी षहरोथ क् रज रे यवकयषा यकरा थरा है। चार्र रे षंपभु षरानाा, क्षीर अखंडाा, रा्नीयाक सांषाा, आंाररक रारलों रे हसक्ज न करन् ारा
जारसररक लाभ को षहरोथ क् रूल यषदांाों क् रज रे सीकार यकरा थरा है (SAARC Secretariat, 1985)। दक्ष की कार्यवयध को षरझन् क् यलए इषकी षंसाथा
षंरचना और यनर्र-यनरा्र पराली का अधरन आवदक है। षंथठन की कार्पराली रे यिखर षस्लन, रंयषजररलद, सारी षयरया, ाकनीकी षयरयाराँ, कार्
षयरयाराँ ारा षयचवालर रहतजूर् भूयरका यनभाा् है (SAARC Secretariat, 2018; Ministry of Foreign Affairs, Nepal, 2026)। दक्ष की एक यवयि् यवि्लाा
रह है यक इषक् यनर्र षव्षसया/एकरा (unanimity) क् आधार जर यलए ्ाा् है। चार्र क् अनुच्द X रे स् यकरा थरा है यक षभी सरों जर यनर्र unanimity क्
आधार जर होथ्ं ारा य्जकीर एवं यववादासद रुदों को deliberations ष् बाहर रखा ्ाएथा (SAARC Secretariat, 1985)। इष पकार दक्ष की कार्यवयध रे षहरोथ
और षंपभुाा क् बीच षंाुलन सायजा करन् का पराष यदखाई द्ाा है। एक ओर षंथठन क्षीर षहरोथ क् यलए षंसाथा रंच पदान कराा है, वही ं दूषरी ओर षदस
द्िों क् रा्नीयाक राभ्द उषक् पभावी षंचालन को षीयरा कर षका् है (European Union, 2025)।
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2. अधरन की आवदकाा एवं रहत

दक्ष दयकर एयिरा रे क्षीर षहरोथ क् यलए रहतजूर् बहजकीर षंसाथा रंचों रे ष् एक है। इषक् उद्दों रे आयर्क यवकाष, षाराय्क पथया, षांस्याक यवकाष
ारा आयर्क, षाराय्क, षांस्याक, ाकनीकी और वैजायनक क्षों रे षहरोथ को बढावा द्ना िायरल है (SAARC Secretariat, 1985)। दयकर एयिरा रे आयर्क
यवकाष, थरीबी, ब्रो्थारी,खार षुरका,ऊ्ा्, ्लवारु जररवा्न,साव,आजदा पबंधन ारा अन षीरा-जार चुनौयाराँ क्षीर षहरोथ कीआवदकाा को बढााी है।
ADB क् अनुषार क्षीर षहरोथ और एकीकरर ष् connectivity, trade, investment, regional public goods ारा institutional capacity को र्बूा यकरा ्ा
षकाा है (ADB, 2019, 2026)। दक्ष की षंसाथा षंरचना इषयलए रहतजूर् है कोयंक रह यवयभन सरों जर नीया यनरा्र, षरयरऔर कार्ररों क् यररायरन की
ववसा उजलब करााी है (SAARC Secretariat, 2018)। वा्रान जररषसयारों रे दक्ष की कार्यवयध का अधरन इषयलए भी रहतजूर् है कोयंक षंथठन की
रा्नीयाक थयायवयधराँ यजछल् कई वल् रे धीरी हई है। ्ाजान क् यवद्ि रंषालर की Diplomatic Bluebook 2025 क् अनुषार 2014 क् बाद कोई SAARC Summit
आरोय्ा नही ं हआ ारा 2016 क् बाद कोईMinisterial Meetingआरोय्ा नही ं हई (Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2025)।

3. िोध-यवयध

पसुा अधरन वर्नातक एवं यवश्लरातक पक्या का है। इषरे रुखाय य्ाीरक सोाों का उजरोथ यकरा थरा है। दक्ष चार्र, दक्ष षयचवालर की आयधकाररक
षारगी, अंाररा््ीर षंसाओं की ररजोर् ारा क्षीर षहरोथ ष् षंबंयधा उजलब अकादयरक षायहत का अधरन यकरा थरा है। िोध रे षंसाथा यवश्लर ारा
ाुलनातक-यवश्लरातक दय्कोर अजनारा थरा है। इष अधरन रे दक्ष की षंसाथा षंरचना को सांष चर क् रज रे ारा यनर्र-यनरा्र और क्षीर षहरोथ को
उषक् परुख कारा्तक जरररारों क् रज रे द्खा थरा है। षार ही, षव्षसया, रा्नीयाक ानाव और षंसाथा कराा को षंथठन की कार्कराा को पभायवा करन्
वाल् रहतजूर् कारकों क् रज रे यवश्यला यकरा थरा है।

4. दक्ष की षंसाथा षंरचना

दक्ष की षंसाथा षंरचना बहसरीर है। इषरे Summit, Council of Ministers, Standing Committee, Programming Committee, Technical Committees,
Working Groups, Action Committees ारा Secretariat ्ैष् षंसाथा ांष िायरल है (SAARC Secretariat, 2018)।

4.1 रा््ाधको /ंषरकार क् परुखो ं का यिखर षस्लन

दक्ष की षंसाथा षंरचना रे यिखर षस्लन षव्व रा्नीयाक/यनर्रकारी सर है। इषरे षदस द्िों क् रा््ाधक रा षरकार क् परुख भाथ ल्ा् है। SAARC
Charter क् Article III क् अनुषार Heads of State or Government की बैठक षारानाय वल् रे एक बार रा षदस द्िों ्ारा आवदक षरझ् ्ान् जर अयधक बार
आरोय्ा की ्ा षकाी है (SAARC Secretariat, 1985)। यिखर षस्लन षंथठन की वाजक रा्नीयाक यदिा यनधा्ररा करन्, क्षीर षहरोथ की पारयरकााओं
को ार करन् ारा परुख जहलों को रा्नीयाक षरर्न पदान करन् रे रहतजूर् भूयरका यनभााा है (SAARC Secretariat, 2018)। 2014 क् बाद यिखर षस्लन का
आरो्न नही ं हआ है, ्ो षंथठन की वा्रान रा्नीयाक यनष्राा का रहतजूर् षंक्ाक है (Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2025)।

4.2 रंयषजररलद

दक्ष की दूषरी रहतजूर् षंसा Council of Ministers है, य्षरे षदस द्िों क् यवद्ि रंषी िायरल होा् है। इषक् परुख कार् रे षंथठन की नीयारों का यनरा्र
और क्षीर षहरोथ की पथया की षरीका करना िायरल है (SAARC Secretariat, 1985)। रंयषजररलद यिखर षस्लन ्ारा यनधा्ररा वाजक रा्नीयाक यदिा और
षंथठन की अन षंसाओं क् बीच रहतजूर् कडी का कार् कराी है (SAARC Secretariat, 2018)।

4.3सारी षयरया

सारी षयरया रे षदस द्िों क् यवद्ि षयचव िायरल होा् है और रह SAARC की कारा्तक एवं पिाषयनक ववसा का रहतजूर् अंथ है। रह क्षीर षहरोथ की
थयायवयधरों की षरीका, षरयर ारा यवयभन कार्ररों क् यररायरन कोआथ् बढान् रे रहतजूर् भूयरका यनभााी है (Ministry of Foreign Affairs, Nepal, 2026)।

4.4 ाकनीकी षयरयाराँ

ाकनीकी षयरयाराँ SAARCकी कार्रर-यररायरन ववसा का रहतजूर् आधार है। SAARC Charter क् Article VI क् अनुषार Technical Committees षदस
द्िों क् पयायनयधरों ष् यरलकर बनाी है ारा अजन्-अजन् क्ष रे programmes क् implementation, coordination और monitoring क् यलए य्स्दार होाी है
(SAARC Secretariat, 1985)। इनक् कार् रे क्षीर षहरोथ की षंभावनाओं की जहचान, programmes ाैरार करना, projects बनाना, यवतीर आवदकााओं का
आकलन ारा implementation की यनथरानी िायरल है (SAARC Secretariat, 1985)।

4.5कार् षयरयाराँ

SAARC Charter क् Article VII क् अनुषार Standing Committee ऐष् Action Committees थयठा कर षकाी है य्नरे दो ष् अयधक ल्यकन षभी षदस द्ि
िायरल न हों और ्ो षंबंयधा projects क् implementation ष् ्ुड् हों (SAARC Secretariat, 1985)। रह ववसा क्षीर षहरोथ को उन क्षों रे आथ् बढान् की
षंभावना पदान कराी है ्हाँ षभी षदस द्िों की षरान भाथीदारी आवदक नही ं है।

4.6 दक्ष षयचवालर

दक्ष षयचवालर काठरांडू, न्जाल रे षसा है और SAARC process क् पिाषयनक एवं षरयरकारी कार् रे रहतजूर् भूयरका यनभााा है। न्जाल क् यवद्ि रंषालर
क् अनुषार षयचवालर ्नवरी 1987 रे काठरांडू रे सायजा हआ ारा रह SAARC activities क् coordination और monitoring, meetings की servicing ारा
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षदस द्िों क् बीच communication channel क् रज रे कार् कराा है (Ministry of Foreign Affairs, Nepal, 2026)। षयचवालर का न्ा्त रहाषयचव करा् है।
इषकी भूयरका रुखाय पिाषयनकऔर षरयरकारी है ारा रह यकषी supranational authorityकी ारह षदस द्िों जर सांष रज ष् यनर्र लाथू नही ंकराा।

5. दक्ष की कार्यवयध

दक्ष की कार्यवयध को रुखाय नीया यनधा्रर, पिाषयनक षरयर और ाकनीकी यररायरन क् सरों रे षरझा ्ा षकाा है। Summitऔर Council of Ministers
उव सर जर नीयाथा यदिा पदान करा् है, ्बयक Standing Committee ारा Technical Committees programmes और projects क् coordination एवं
implementation रे भूयरका यनभाा् है (SAARC Secretariat, 1985; SAARC Secretariat, 2018)। इष पकार दक्ष की कार्यवयध रे रा्नीयाक, पिाषयनक और
ाकनीकी सरों क् बीच षंसाथा षरयर यदखाई द्ाा है। षंथठन की कार्पराली षदस द्िों की षंपभु षरानाा और जारसररक लाभ क् यषदांाों जर आधाररा है
(SAARC Secretariat, 1985)।

6. दक्ष रे यनर्र-यनरा्र पयररा

6.1 षव्षसया का यषदांा

दक्ष की यनर्र-यनरा्र पराली की षबष् रहतजूर् यवि्लाा unanimity है। SAARC Charter क् Article X रे स् रज ष् कहा थरा है
यक “Decisions at all levels shall be taken on the basis of unanimity.” षार ही bilateral और contentious issues को deliberations ष् बाहर रखा थरा है
(SAARC Secretariat, 1985)। रह ववसा षदस द्िों की औजचाररक षरानाा और षंपभुाा की रका कराी है, ल्यकन इषका दूषरा जक रह है यक वाजक
रा्नीयाक षहरया क् अभाव रे यनर्र-यनरा्र पभायवा हो षकाा है।

6.2 य्जकीर यववादो ं का बयहषार

SAARC Charter bilateral ारा contentious issuesको deliberations ष् बाहर रखन् का स् पावधान कराा है (SAARC Secretariat, 1985)। इषका उद्द क्षीर
षहरोथ को य्जकीर यववादों ष् अलथ रखना रा। हालांयक ववहार रे रा्नीयाक ानाव का पभाव आयर्क ारा ाकनीकी षहरोथ जर भी जड षकाा है। European
Union न् 2025 रे भी SAARCकी षंभावनाओं को लंब् षरर ष् चल् आ रह् रा्नीयाक ानावों ्ारा बायधा बाारा है।

6.3 यनर्रो ं का यररायरन

SAARC रे यनर्र ल्न् क् बाद उनक् implementation रे षदस द्िोंऔर यवयभन technical ारा administrative mechanismsकी रहतजूर् भूयरका रहाी है। ADB
न् SAARC क् यलए यवि्ल technical assistance programme क् राधर ष् regional cooperation initiatives क् implementation और institutional capacity को
र्बूा करन् की आवदकाा जर बल यदरा है (ADB, 2020–2026)।

7. क्षीर षहरोथ का सरज

SAARC Charter आयर्क, षाराय्क, षांस्याक, ाकनीकी और वैजायनक क्षों रे active collaboration ारा mutual assistance को षंथठन क् परुख उद्दों रे
िायरल कराा है (SAARC Secretariat, 1985)।

7.1आयर्क षहरोथ

दक्ष न् क्षीर आयर्क षहरोथ को बढावा द्न् क् यलए यवयभन षंसाथा जहलों का यवकाष यकरा है। SAFTA क्षीर वाजार और आयर्क एकीकरर की यदिा रे परुख
पराषों रे ष् एक है। SAARC Secretariat की षारगी रे SAFTA ारा अन आयर्क षरझौाों को षंथठन की परुख जहलों रे िायरल यकरा थरा है (SAARC
Secretariat, 2018)। दयकर एयिरा रे वाजार और connectivity की षंभावनाओं क् बाव्ूद border delays, infrastructure gaps और वाजाररक बाधाएँ क्षीर
integrationको पभायवा कराी है (ADB, 2024)।

7.2 क्यल षहरोथ

क्यल एवं गारीर यवकाष SAARC क् परुख cooperation areas रे िायरल है। SAARC की institutional structure रे Agriculture and Rural Development क् यलए
Technical Committee ारा SAARC Agriculture Centre ्ैषी षंसाथा ववसाएँ यवकयषा की थई है (SAARC Secretariat, 2018)।

7.3साव षहरोथ

Health and Population SAARC क् परुख षहरोथ क्षों रे िायरल है ारा SAARC institutional mechanism रे Health and Population ष् षंबंयधा Technical
Committee और regional centre की ववसा रही है (SAARC Secretariat, 2018)। COVID-19 ्ैषी षीरा-जार साव चुनौयारों क् षंदभ् रे regional public
goodsऔर collective actionका रहतऔर बढ ्ााा है (ADB, 2019)।

7.4 जरा्वरर एवं ्लवारु षहरोथ

Environment, forestry ारा natural disasters SAARC क् institutional cooperation areas रे िायरल है। SAARC की official material रे environment ारा
natural disaster cooperation क् यलए mechanismsका उल्ख यरलाा है (SAARC Secretariat, 2018)।
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7.5आजदा पबंधन

Natural disasters क् क्ष रे regional cooperation SAARC क् रहतजूर् षहरोथ क्षों रे है। SAARC Secretariat की compilation रे SAARC Agreement on
Rapid Response to Natural Disasters (2011)का उल्ख यकरा थरा है (SAARC Secretariat, 2018)।

7.6 यिका एवं षंस् या

यिका, षंस्या ारा people-to-people contacts क्षीर षरझ को र्बूा करन् क् रहतजूर् राधर है। SAARCकी institutional arrangements रे Education and
Cultureको cooperation area क् रज रे िायरल यकरा थरा है (SAARC Secretariat, 2018)।

7.7 यवजान एवं पौरोयथकी

Science and Technology ारा Meteorology SAARC क् Technical Committee framework का यहसा रह् है। वैजायनक षहरोथ क् राधर ष् षदस द्ि
research capacity, technical expertiseऔर knowledge sharingको र्बूा कर षका् है (SAARC Secretariat, 2018)।

8. दक्ष की उजलषबराँ

दक्ष की षबष् रहतजूर् उजलषब रह है यक उषन् दयकर एयिराई द्िों को एक षाझा institutional platform पदान यकरा। 1985 रे इषकी साजना क् बाद आयर्क,
षाराय्क, षांस्याक, ाकनीकी और वैजायनक षहरोथ क् यलए यवयभन institutional mechanisms यवकयषा यकए थए (SAARC Secretariat, 1985, 2018)। दूषरी
रहतजूर् उजलषब यवयभन क्षीर षरझौाों और षंसाथा जहलों का यवकाष है। SAFTA, SAARC Development Fund, South Asian University, SAARC
Energy Centre ारा अन mechanisms इषक् उदाहरर है (SAARC Secretariat, 2018)। ाीषरी उजलषब रह है यक SAARC न् षाझा क्षीर षरसाओं को
institutional agenda रे सान यदरा, य्नरे agriculture, health, environment, disaster management, education, science and technology ारा economic
cooperationिायरल है (SAARC Secretariat, 2018)।

9. दक्ष की परुख चुनौयाराँ

9.1 भारा-जायकसान ानाव

भारा और जायकसान क् बीच रा्नीयाक ानाव SAARC की कार्कराा को पभायवा करन् वाल् परुख कारकों रे ष् एक रहा है। European Union न् 2025 रे भी
long-standing political tensionsको SAARCकी षंभावनाओं क् यलए बाधक बाारा है।

9.2 षव्षसया की षीरा

SAARC Charter रे unanimity अयनवार् है । इषष् छोर् और बड् षभी षदस द्िों की औजचाररक षरानाा षुयनय्ा होाी है, ल्यकन रा्नीयाक राभ्द होन् जर
consensus-based decision-making षंथठन की थया को पभायवा कर षकाी है (SAARC Secretariat, 1985)।

9.3 यिखर षस्लनो ंकी अयनरयरााा

्ाजान क् Diplomatic Bluebook 2025 क् अनुषार 2014 क् बाद कोई SAARC Summitऔर 2016 क् बाद कोई Ministerial Meetingआरोय्ा नही ं हई है । रह
षसया SAARCकी वा्रान रा्नीयाक थयािीलाा की थंभीर चुनौाी को दिा्ाी है (Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2025)।

9.4कर्ोर आयर्क एकीकरर

दयकर एयिरा रे regional tradeऔर connectivity की षंभावनाएँ जरा्ा है, ल्यकन transport infrastructure, border procedures, trade barriersऔर institutional
coordination ्ैषी षरसाएँ regional integrationको षीयरा कराी है (ADB, 2024)।

9.5 षंसाथा कराा

ADB न् SAARC क् षंदभ् रे institutional capacity, policy implementation, knowledge sharingऔर regional cooperation mechanisms को र्बूा करन् क्
यलए यवि्ल technical assistance programmes षंचायला यकए है (ADB, 2020–2026)।

10.आलोचनातक यवश्लर

दक्ष की षंसाथा षंरचना का अधरन करन् ष् स् होाा है यक षंथठन न् क्षीर षहरोथ क् यलए एक वाजक औजचाररक ढाँचा यवकयषा यकरा है। Summit,
Council of Ministers, Standing Committee, Technical Committees, Action Committees ारा Secretariat यरलकर बहसरीर ववसा बनाा् है (SAARC
Secretariat, 1985, 2018)। दक्ष की षबष् बडी षंसाथा यवि्लाा unanimity है। रह षदस द्िों की षंपभु षरानाा को षुरयका कराी है, ल्यकन political
disagreement की षसया रे collective decision-making को धीरा कर षकाी है (SAARC Secretariat, 1985)। दक्ष की दूषरी रहतजूर् षरसा रह है यक
आयर्कऔर षाराय्क षहरोथ को रा्नीयाक षंबंधों ष् जूरी ारह अलथ रखना ववहार रे कयठन रहा है। European Union क् 2025 assessment क् अनुषार long-
standing political tensions न् SAARC की कराा को बायधा यकरा और EU-SAARC engagement का एक यहसा technical ारा informal cooperation ाक
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षीयरा रहा। दक्ष और उज-क्षीर षंथठनों क् षंबंध रे भी जररवा्न यदखाई द्ाा है। EU न् SAARC क् षार-षार BIMSTEC ्ैष् sub-regional frameworks क्
षरर्न को भी बढारा है। अाय दक्ष को पयासध् रंच क् ब्ार वाजक regional coordination और cooperation platform क् रज रे जुनसा्यजा करना अयधक
उजरोथी दय्कोर हो षकाा है।

11. दक्ष को पभावी बनान् क् षुझाव

इन षुझावों को रुखाय आजक् िोध क् यवश्लर ष् यनकली recommendations क् रज रे पसुा यकरा ्ा षकाा है, इषयलए पत्क यबंदु जर अयनवार् citation नही ं
है। यफर भी ्हाँ बाहरी नीया-षाक उजलब है वहाँ citation लथारा ्ा षकाा है।

11.1 यनरयरा यिखर षस्लनो ंका आरो्न

यनरयरा high-level dialogue SAARC की रा्नीयाक षयरराा को जुन््यवा करन् क् यलए आवदक है। 2014 क् बाद Summit न होन् की षसया को द्खा् हए
रह यवि्ल रज ष् रहतजूर् है (MOFA Japan, 2025)।

11.2 थैर-यववादासद क्षो ं रे षहरोथ बढाना

साव, क्यल, जरा्वरर, आजदा पबंधन, यिका और यवजान ्ैष् क्षों रे project-based cooperation को पारयरकाा दी ्ानी चायहए (SAARC Secretariat, 2018;
EU, 2025)।

11.3 षव्षसया ववसा रे वावहाररक षुधार

Unanimity को SAARC Charter क् रूल यषदांा क् रज रे बनाए रखा् हए कर षंव्दनिील technical ारा project-based क्षों रे इचुक षदस द्िों क् बीच
flexible cooperation mechanisms यवकयषा यकए ्ा षका् है। रह षुझाव SAARCकी वा्रान institutional constraints क् यवश्लर जर आधाररा है।

11.4 क्षीर वाजार को बढावा

Trade facilitation, transport connectivity, border procedures ारा regional infrastructure रे षुधार आवदक है। ADB न् South Asian regional integration रे
connectivityऔर trade facilitationको रहतजूर् priority राना है (ADB, 2024)।

11.5 षयचवालर की कराा र्बूा करना

SAARC Secretariat की technical, research, data-management और coordination capacity को र्बूा यकरा ्ाना चायहए। ADB क् SAARC-related
technical assistance programme रे भी institutional capacity, knowledge sharingऔर policy dialogueको रहत यदरा थरा है (ADB, 2020–2026)।

11.6 रुवा एवं अकादयरक षहरोथ

रुवा आदान-पदान, universities ारा research institutions क् बीच cooperation को बढारा ्ाना चायहए। SAARC क् cooperation framework रे education,
cultureऔर people-to-people contacts रहतजूर् क्ष है (SAARC Secretariat, 2018)।

11.7साव एवं आजदा पबंधन को पारयरकाा

Health security, disaster preparedness और regional response mechanisms को र्बूा करना चायहए। SAARC न् health ारा rapid response to natural
disasters ष् षंबंयधा institutional arrangements यवकयषा यकए है (SAARC Secretariat, 2018)।

11.8 यडय्रल क्षीर षहरोथ

Digital connectivity, digital trade, artificial intelligence, cyber security और e-governance ्ैष् नए क्षों को क्षीर षहरोथ क् ए्ेड् रे िायरल यकरा ्ा
षकाा है। ADB की 2025–2026 regional integration reports भी digitalization को future regional integration क् रहतजूर् driver क् रज रे र्खांयका कराी
है।

12. यनषल्

दक्ष दयकर एयिरा रे क्षीर षहरोथ की षबष् रहतजूर् षंसाथा जहलों रे ष् एक है। 1985 रे इषकी साजना का रूल उद्द क्ष क् लोथों क् कलार, आयर्क
यवकाष, षाराय्क पथया, षांस्याक यवकाष और षारूयहक आतयनभ्राा को बढावा द्ना रा। [1][3] दक्ष की षंसाथा षंरचना रे यिखर षस्लन, रंयषजररलद,
सारी षयरया, ाकनीकी षयरयाराँ, कार् षयरयाराँ और षयचवालर िायरल है। रह षंरचना नीया-यनरा्र ष् ल्कर कार्ररों क् यररायरन ाक यवयभन सरों जर कार्
कराी है। [1] दक्ष की यनर्र-यनरा्र पयररा का रूल आधार षव्षसया है। रह ववसा षदस द्िों की षंपभु षरानाा को षुयनय्ा कराी है और छोर् द्िों क्
यहाों की रका कराी है, ल्यकन रा्नीयाक राभ्दों की षसया रे रही ववसा यनर्र पयररा को बायधा कर षकाी है। य्जकीर और यववादासद रुदों को यवचार-
यवरि् ष् बाहर रखन् का पावधान षंथठन को रा्नीयाक यववादों ष् बचान् क् उद्द ष् बनारा थरा रा, ल्यकन ववहार रे षदस द्िों क् रा्नीयाक षंबंधों का पभाव
क्षीर षहरोथ जर जडाा रहा है। [1][2] क्षीर षहरोथ की दय् ष् दक्ष न् क्यल, वाजार, साव, यिका, षंस्या, जरा्वरर, आजदा पबंधन, यवजान एवं ाकनीक
षयहा अन्क क्षों रे षंसाथा आधार ाैरार यकरा है। हालांयक, इन जहलों का वासयवक पभाव षंथठन की रा्नीयाक षयरराा और षदस द्िों की पयाबदाा ष्
्ुडा हआ है। [3][4] वा्रान षसया रे दक्ष क् षारन् षबष् बडी चुनौाी इषकी रा्नीयाक यनष्राा है। 2014 क् बाद यिखर षस्लन का आरो्न न होना ारा
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2016 क् बाद रंयषसरीर सर की बैठक न होना रह दिा्ाा है यक षंथठन की षंसाथा षंरचना और वासयवक रा्नीयाक कार्कराा क् बीच अंार बढा है। [5] अाय
दक्ष क् भयवष क् यलए आवदक है यक षदस द्ि रा्नीयाक राभ्दों को क्षीर षहरोथ क् थैर-यववादासद क्षों ष् अलथ रखे। साव, यिका, क्यल, जरा्वरर,
्लवारु जररवा्न, आजदा पबंधन, यवजान एवं पौरोयथकी ारा यडय्रल षहरोथ ्ैष् क्षों रे वावहाररक षहरोथ को पारयरकाा दी ्ा षकाी है। इषक् षार ही
क्षीर वाजार, कन्ष्यवरी और षंसाथा कराा को र्बूा करना आवदक है। अंााय रह कहा ्ा षकाा है यक दक्ष की षरसा षंसाथा षंरचना क् जूर् अभाव
की नही,ं बष् रा्नीयाक इचािषश, यनर्रों क् पभावी यररायरन और यनरंार षंसाथा षयरराा की करी की है। रयद षदस द्ि षाझा यहाों को रा्नीयाक
राभ्दों ष् ऊजर रखकर कार् करे ाो दक्ष दयकर एयिरा रे िांया, षसराा,आयर्क यवकाषऔर रानव-केयदा क्षीर षहरोथ का अयधक पभावी रंच बन षकाा है।
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